
Ü¿­ ®»ª·¼·»®¬» ßµ¬·»²®»½¸¬ »®¹<²¦¬ «²¼ 
°®<¦·­·»®¬ ¾»®»·¬­ ¸»«¬» ¹»´¬»²¼» Þ»­¬·³ó
³«²¹»² º$® ¼»² Ê»®©¿´¬«²¹­®¿¬ò Ò»« 
¹·¾¬ »­ «²¬»® ¿²¼»®»³ ¼·ºº»®»²¦·»®¬» Î»ó
¹»´«²¹»²ô ¶» ²¿½¸¼»³ ±¾ »·² Ë²¬»®²»¸ó
³»² ¾*®­»²µ±¬·»®¬ ·­¬ ±¼»® ²·½¸¬ò

É¿¸´ «²¼ ß³¬­¼¿«»®
Õ$²º¬·¹ ©»®¼»² ÊÎóÓ·¬¹´·»¼»® ¿«½¸ 
·² ²·½¸¬ ¾*®­»²µ±¬·»®¬»² ßµ¬·»²¹»­»´´ó
­½¸¿º¬»² ¼«®½¸ ¼·» Ù»²»®¿´ª»®­¿³³ó
´«²¹ ¹®«²¼­<¬¦´·½¸ »·²¦»´² ¹»©<¸´¬ò ×² 
¾*®­»²µ±¬·»®¬»² ßµ¬·»²¹»­»´´­½¸¿º¬»² ·­¬ 
¼·»­ ­½¸±² ¼»® Ú¿´´ô ©»²² ¼·» Í¬¿¬«¬»² 
²·½¸¬­ ¿²¼»®»­ ª±®­»¸»²ò Ü·» ß³¬­¼¿«ó
»® ·² µ±¬·»®¬»² Ù»­»´´­½¸¿º¬»² ¾»¬®<¹¬ 
»·² Ö¿¸®ô ¾»· ¼»² ²·½¸¬ µ±¬·»®¬»² ²±®³¿ó
´»®©»·­» ¼®»· Ö¿¸®»ò Ú$® Ô»¬¦¬»®» µ¿²² ·² 
¼»² Í¬¿¬«¬»² »·²» µ$®¦»®» ±¼»® ´<²¹»®» 
ß³¬­¦»·¬ º»­¬¹»­½¸®·»¾»² ©»®¼»²ò

Ü·» «²$¾»®¬®¿¹¾¿®»² «²¼ 
«²»²¬¦·»¸¾¿®»² ß«º¹¿¾»² 
¼»­ Ê»®©¿´¬«²¹­®¿¬­ ©»®ó
¼»² »®©»·¬»®¬ò Û®­¬»²­ ¾»ó
¬®·ºº¬ ¼·»­ ¼·» Ðº´·½¸¬ô ¾»· 
D¾»®­½¸«´¼«²¹ ¼¿­ Ù»ó
®·½¸¬ ¦« ¾»²¿½¸®·½¸¬·¹»²ò 
Ò»« ³«­­ »·² Ù»­«½¸ «³ Ò¿½¸´¿­­­¬«²ó
¼«²¹ »·²¹»®»·½¸¬ ©»®¼»²ò Þ*®­»²µ±¬·»®¬» 
Ù»­»´´­½¸¿º¬»² ³$­­»² µ$²º¬·¹ ¿«­­»®ó
¼»³ »·²»² Ê»®¹$¬«²¹­¾»®·½¸¬ »®­¬»´´»²ò 
Æ©»·¬»²­ ·­¬ ¼»® Ê»®©¿´¬«²¹­®¿¬ ·² Æ«µ«²º¬ 

ª»®°º´·½¸¬»¬ô ¼·» Æ¿¸´«²¹­º<¸·¹µ»·¬ ¼»® Ù»ó
­»´´­½¸¿º¬ ¦« $¾»®©¿½¸»²ò Í± ³«­­ »® 
Í¿²·»®«²¹­³¿­­²¿¸³»² »®¹®»·º»²ô ©»²² 
¼·» Ù»­»´´­½¸¿º¬ ¦¿¸´«²¹­«²º<¸·¹ ¦« ©»®ó
¼»² ¼®±¸¬ò Ü·» Þ»²¿½¸®·½¸¬·¹«²¹ ¼»­ 
Î·½¸¬»®­ ¾»· D¾»®­½¸«´¼«²¹ µ¿²² µ$²º¬·¹ 
²«® »²¬º¿´´»²ô ©»²² Î¿²¹®$½µ¬®·¬¬» ·³ Ë³ó
º¿²¹ ¼»® D¾»®­½¸«´¼«²¹ ¾»­¬»¸»² «²¼ 
¼·» ¾»¹®$²¼»¬» ß«­­·½¸¬ ¾»­¬»¸¬ô ¼¿­­ 
¼·» D¾»®­½¸«´¼«²¹ ·²²»®¸¿´¾ ª±² çð Ì¿ó
¹»² ¾»¸±¾»² ©»®¼»² µ¿²²ò

ÊÎóÍ·¬¦«²¹»² «²¼ 
Ù»­½¸<º¬­º$¸®«²¹
ÊÎóÍ·¬¦«²¹»² µ*²²»² µ$²º¬·¹ ¿«½¸ ¿«º 
­½¸®·º¬´·½¸»³ É»¹ô »´»µ¬®±²·­½¸ ±¼»® ª·®ó
¬«»´´ ¼«®½¸¹»º$¸®¬ ©»®¼»²ô ¿«­­»® ©»²² 
»·² ÊÎóÓ·¬¹´·»¼ ¼·» ³$²¼´·½¸» Þ»®¿¬«²¹ 
ª»®´¿²¹¬ò Û·² Ð®±¬±µ±´´ ·­¬ ·² ¶»¼»³ Ú¿´´ ¦« 
»®­¬»´´»²ò Ü·» Ù»­½¸<º¬­º$¸®«²¹ µ±²²¬» 

¾·­¸»® ²«® ¼¿²² ¼»´»¹·»®¬ 
©»®¼»²ô ©»²² »­ »·²» »²¬ó
­°®»½¸»²¼» ­¬¿¬«¬¿®·­½¸» 
Þ»­¬·³³«²¹ ¹¿¾ò Ü¿­ ®»ª·ó
¼·»®¬» ßµ¬·»²®»½¸¬ ­·»¸¬ »·²» 
Ë³µ»¸®«²¹ ¼·»­»­ Ð®·²¦·°­ 
ª±®æ Ü·» Ù»­½¸<º¬­º$¸®«²¹ 
µ¿²² ·³³»® ¼»´»¹·»®¬ ©»®ó
¼»²ô ¿«­­»® ¼·» Í¬¿¬«¬»² 

­»¸»² »¬©¿­ ¿²¼»®»­ ª±®ò Ü¿­ ¾»¼»«¬»¬ô 
¼¿­­ µ$²º¬·¹ ¿´´» Ù»­»´´­½¸¿º¬»² ·² »·²»³ 
Ñ®¹¿²·­¿¬·±²­®»¹´»³»²¬ ¼·» »²¬­°®»½¸»²ó
¼»² Í¬»´´»²ô ¼»®»² ß«º¹¿¾»² «²¼ ¼·» ß®¬ 
«²¼ É»·­» ¼»® Þ»®·½¸¬»®­¬¿¬¬«²¹ º»­¬¸¿´¬»² 

×ÒØßÔÌ

Î»ª·¼·»®¬»­ ßµ¬·»²®»½¸¬æ 
É¿­ Í·» ¿´­ Ê»®©¿´¬«²¹­®¿¬ ©·­­»² ³$­­»²
Ð¸±¬±ª±´¬¿·µæ 
Í¬»«»®º®¿¹»² ¿´­ Õ²¿½µ²«­­
Ó·¬¿®¾»·¬»®¹»­°®<½¸æ Ûºº»µ¬·ª º$¸®»²ô 
·²¼·ª·¼«»´´ »²¬©·½µ»´²
Õ«®¦²»©­

Û·² Ó¿²¼¿¬ ¿´­ ÊÎóÓ·¬¹´·»¼ ±¼»® ÊÎóÐ®<­·¼»²¬ ·­¬ ³·¬ ª·»´ Ê»®¿²¬©±®¬«²¹ 

ª»®¾«²¼»²ò É·® º¿­­»² ¦«­¿³³»²ô ©¿­ ­·½¸ ¼«®½¸ ¼¿­ ®»ª·¼·»®¬» ßµ¬·»²ó

®»½¸¬ <²¼»®¬ô ¼¿­ ª±®¿«­­·½¸¬´·½¸ îðîí ·² Õ®¿º¬ ¬®·¬¬ò

uÍ¬¿¬«¬»² «²¼ 
Î»¹´»³»²¬» 
³$­­»² ¿²¹»°¿­­¬ 
©»®¼»²òe 

ßµ¬«»´´ô °®¿¨·­²¿¸ô ª±®¿«­­½¸¿«»²¼

ÜÉ Ì®»«¸¿²¼ ßÙ

Ô«¦»®²»®­¬®¿­­» ìðí

ëðëì Ó±±­´»»®¿«

Ì»´»º±² ðêî éíè ëð ïð

Ì»´»º¿¨ ðêî éîê îé ìð

·²º±à¼©¬®»«¸¿²¼ò½¸

©©©ò¼©¬®»«¸¿²¼ò½¸



³$­­»²ò ×² ¾*®­»²µ±¬·»®¬»² Ù»­»´´­½¸¿º¬»² 
µ¿²² ¼·» Ù»­½¸<º¬­º$¸®«²¹ ²«® ¿² ²¿¬$®´·ó
½¸» Ð»®­±²»² ¼»´»¹·»®¬ ©»®¼»²ô º$® ²·½¸¬ 
¾*®­»²µ±¬·»®¬» Ù»­»´´­½¸¿º¬»² ·­¬ ¼·» Ù»ó
­½¸<º¬­º$¸®«²¹ ¿«½¸ ¼«®½¸ »·²» ¶«®·­¬·­½¸» 
Ð»®­±² ³*¹´·½¸ò

Ù»²»®¿´ª»®­¿³³´«²¹
Ü·» Þ»­¬·³³«²¹»² $¾»® ¼·» Ê±®¾»®»·ó
¬«²¹ «²¼ Ü«®½¸º$¸®«²¹ ¼»® ÙÊ ©«®ó
¼»² ³±¼»®²·­·»®¬ô ·²­¾»­±²¼»®» ©¿­ ¼·» 
Ò«¬¦«²¹ »´»µ¬®±²·­½¸»® Ó·¬¬»´ ¿²¹»¸¬ò 
Í± µ¿²² ¼·» ÙÊ ²»« ¿² ³»¸®»®»² Ñ®¬»² 
¹´»·½¸¦»·¬·¹ ±¼»® ·³ ß«­´¿²¼ ­¬¿¬¬º·²¼»²ò 
Ú¿´´­ ¼·»­» Ñ°¬·±²»² »®©$²­½¸¬ ­·²¼ô 
±¾´·»¹¬ »­ ¼»³ Ê»®©¿´¬«²¹­®¿¬ô ¼·» Í¬¿ó
¬«¬»² »²¬­°®»½¸»²¼ ¿²¦«°¿­­»² «²¼ ¿² 
¼»® ÙÊ ª»®¿¾­½¸·»¼»² ¦« ´¿­­»²ò

É»·¬»®» Ò»«»®«²¹»²
Ò»« ³$­­»² ÊÎóÓ·¬¹´·»¼»® «²¼ Ù»ó
­½¸<º¬­´»·¬«²¹ «²ª»®¦$¹´·½¸ «²¼ ª±´´­¬<²ó

¼·¹ $¾»® »¬©¿·¹» ×²¬»®»­­»²µ±²º´·µ¬» ·²ó
º±®³·»®»²ò ß«½¸ ¼·» Î$½µ»®­¬¿¬¬«²¹ ª±² 
Ô»·­¬«²¹»² ©«®¼» ¿«­¹»¾¿«¬ò Í·» ¾»¬®·ºº¬ 
¿«­­»® ßµ¬·±²<®»² «²¼ ÊÎóÓ·¬¹´·»¼»®² 
²«² ¿«½¸ ¼·» Ù»­½¸<º¬­º$¸®«²¹ «²¼ Ó·¬ó
¹´·»¼»® ¼»­ Þ»·®¿¬­ò ×²­¾»­±²¼»®» ©»²² 
¦©·­½¸»² Ô»·­¬«²¹ «²¼ Ù»¹»²´»·­¬«²¹ 

ß² Ü¿½¸ó «²¼ Ú¿­­¿¼»²º´<½¸»²ô ¼·» ­·½¸ 
º$® ¼»² Û·²¾¿« »·²»® ÐÊóß²´¿¹» »·¹²»²ô 
³¿²¹»´¬ »­ ·² ¼»® Í½¸©»·¦ ²·½¸¬ò Þ»· ¼»® 
Ð´¿²«²¹ ­±´´¬» ³¿² ¿´­ ×³³±¾·´·»²¾»­·¬ó
¦»® ¿«½¸ ¼·» ­¬»«»®´·½¸»² ß­°»µ¬» »·²ó
µ¿´µ«´·»®»²ò Ü¿­ ·­¬ ²·½¸¬ ·³³»® ´»·½¸¬ô 
©»·´ »­ ¹®±­­» µ¿²¬±²¿´» Ë²¬»®­½¸·»¼» 
¹·¾¬ò 

ß²´¿¹»µ±­¬»²
É»® ¿«º »·²»® ¾»­¬»¸»²¼»² Ô·»¹»²­½¸¿º¬ 
»·²» ÐÊóß²´¿¹» ®»¿´·­·»®¬ô µ¿²² ¼·» ¼¿³·¬ 
ª»®¾«²¼»²» ×²ª»­¬·¬·±² ·² º¿­¬ ¿´´»² Õ¿²ó
¬±²»² ­¬»«»®´·½¸ ¿¾¦·»¸»²ò É·®¼ ¾»· »·ó
²»³ Ò»«¾¿« ±¼»® ·³ Î¿¸³»² »·²»® Ì±ó
¬¿´­¿²·»®«²¹ »·²» ÐÊóß²´¿¹» ®»¿´·­·»®¬ô 
¹»¸¬ ¼¿­ ²·½¸¬ò É·» ´¿²¹» »·²» Ô·»¹»²ó
­½¸¿º¬ ­½¸±² ¾»­¬»¸»² ³«­­ô ¼¿³·¬ ³¿² 
ª±² ¼»® ­¬»«»®´·½¸»² ß¾¦«¹­º<¸·¹µ»·¬ 
°®±º·¬·»®¬ô ·­¬ µ¿²¬±²¿´ «²¬»®­½¸·»¼´·½¸ò 
Ü»® Õ¿²¬±² Æ$®·½¸ô ¼»® ¼·»­»² Ð«²µ¬ 
µ$®¦´·½¸ »¨°´·¦·¬ ¹»®»¹»´¬ ¸¿¬ô ­»¬¦¬ ¼·» 
Ù®»²¦» ¾»· »·²»³ Ö¿¸®ò 

Ú*®¼»®¹»´¼»® 
Ê·»´» Õ¿²¬±²» «²¬»®­¬$¬¦»² ×³³±¾·´·»²ó
¾»­·¬¦»® ¾»·³ Û·²¾¿« »·²»® ÐÊóß²´¿¹» ³·¬ 
Ú*®¼»®¹»´¼»®²ò É·½¸¬·¹ ·­¬ô ¼¿­­ ³¿² ¼·»ó
­» Þ»¬®<¹» ·² ¼»® Í¬»«»®»®µ´<®«²¹ µ±®®»µ¬ 
¼»µ´¿®·»®¬æ É<¸®»²¼ ³¿² ¼·» ß²´¿¹»µ±­ó
¬»² ¾»· ¼»² ß¾¦$¹»² ¿«ºº$¸®¬ô ­·²¼ ¼·» 
»®¸¿´¬»²»² Ú*®¼»®¹»´¼»® ¿´­ ­¬»«»®¾¿®»­ 
Û·²µ±³³»² ¿«º¦«º$¸®»²ò

Û²»®¹»¬·­½¸» Í¿²·»®«²¹­³¿­­²¿¸³»² ¿² ¼»® ­»´¾­¬ ¾»©±¸²¬»² Ô·»¹»²­½¸¿º¬ ­·²¼ ­¬»«»®´·½¸ ·²¬»®»­­¿²¬ô   

©»·´ ­·» ¿¾¦«¹­º<¸·¹ ­·²¼ò Ë²µ´¿®¸»·¬ ¸»®®­½¸¬ ¦«©»·´»²ô ©»²² »­ «³ ¼·» Î»¿´·­¿¬·±² »·²»® »·¹»²»² Ð¸±¬±ó

ª±´¬¿·µ¿²´¿¹» øÐÊóß²´¿¹»÷ ¹»¸¬ò

Û·²­°»·­»ª»®¹$¬«²¹
ß«½¸ ¼·» Û·²­°»·­»ª»®¹$¬«²¹ô ¼ò ̧ ò ¼·» 
ß¾¹»´¬«²¹ º$® ¼»² Í¬®±³$¾»®­½¸«­­ô 
¼»² ³¿² ·²­ *ºº»²¬´·½¸» Ò»¬¦ »·²­°»·­¬ô 
³«­­ ³¿² ·² ¼»® Í¬»«»®»®µ´<®«²¹ µ±®®»µ¬ 
¿²¹»¾»²ò Ü·» »²¬­°®»½¸»²¼» Ù«¬­½¸®·º¬ 
¼»­ Û´»µ¬®·¦·¬<¬­©»®µ­ ¹·´¬ ¿«­ ­¬»«»®´·ó
½¸»® Í·½¸¬ »¾»²º¿´´­ ¿´­ Û·²µ±³³»²ò Ü·» 
µ±²µ®»¬»² ß²º±®¼»®«²¹»² ¿² ¼·» Ü»µ´¿ó
®¿¬·±² ­·²¼ ¿¾»® ª±² Õ¿²¬±² ¦« Õ¿²¬±² 
­»¸® «²¬»®­½¸·»¼´·½¸ò 

×²¼·ª·¼«»´´» ß¾µ´<®«²¹ ²*¬·¹ 
Ê±® ¼»³ Û²¬­½¸»·¼ º$® »·²» ÐÊóß²´¿¹» 
»³°º·»¸´¬ »­ ­·½¸ô ¿´´» º·²¿²¦·»´´»² ß­ó
°»µ¬» ­±®¹º<´¬·¹ ¦«­¿³³»²¦«¬®¿¹»²ô «³ 
»·² Ù»­¿³¬¾·´¼ ¦« ¹»©·²²»²ò Ü»® Þ«²¼  
ø»²»®¹·»­½¸©»·¦ò½¸÷ «²¼ ¼·» Õ¿²¬±²» ­¬»´ó
´»² »·² ®»·½¸¸¿´¬·¹»­ ×²º±®³¿¬·±²­óô Þ» ó 
®¿¬«²¹­ó «²¼ Ú*®¼»®¿²¹»¾±¬ ¦«® Ê»®ó
º$¹«²¹ò Ê»®´<­­´·½¸» ×²º±®³¿¬·±²»² $¾»® 
¼·» ¹»´¬»²¼» ­¬»«»®´·½¸» Ø¿²¼¸¿¾«²¹ º·²ó
¼»² Í·» ¾»·³ µ¿²¬±²¿´»² Í¬»«»®¿³¬ ±¼»® 
¾»· »·²»³ ¯«¿´·º·¦·»®¬»² Í¬»«»®¾»®¿¬»®ò 

É»® ­»·²»² »·¹»²»² Í±´¿®­¬®±³ °®±¼«¦·»®»² ©·´´ô ­±´´¬» ª±®¿¾ »·²» º·²¿²¦·»´´» 
 Ù»­¿³¬¾»¬®¿½¸¬«²¹ ¿²­¬»´´»²ò

ß²°¿­­«²¹»² »·²´»·¬»²

ÊÎóÓ·¬¹´·»¼»® «²¼ ÊÎóÐ®<­·¼»²¬ ³$­­»² ­½¸±² ª±® ¼»³ ×²µ®¿º¬¬®»¬»² ¼»­ 
 ®»ª·¼·»®¬»² ßµ¬·»²®»½¸¬­ ¿µ¬·ª ©»®¼»²ò É·½¸¬·¹ ·­¬ ·² »·²»³ »®­¬»² Í½¸®·¬¬ô ­·½¸ 
ª»®¬·»º¬ $¾»® ¿´´» ²»«»² Î»¹»´«²¹»² ¦« ·²º±®³·»®»² � ¾»·­°·»´­©»·­» ¿«½¸  
©¿­ ¼·» ßµ¬·±²<®­®»½¸¬» ±¼»® ¼·» Õ¿°·¬¿´­¬®«µ¬«®»² ¾»¬®·ºº¬ò Í±¼¿²² ¹·´¬ »­ô ¼·» 
Í¬¿¬«¬»² ¦« °®$º»² «²¼ ²*¬·¹»²º¿´´­ ¿²¦«°¿­­»²ò ß«½¸ ¼·» ß²°¿­­«²¹ ±¼»® 
Ò»«»®­¬»´´«²¹ ¼»® Î»¹´»³»²¬»ô ·²­¾»­±²¼»®» ¼»­ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²­®»¹´»³»²¬­ô 
·­¬ ­·²²ª±´´ò Ü·» D¾»®¹¿²¹­º®·­¬ ¦«® ß²°¿­­«²¹ ª±² Í¬¿¬«¬»² «²¼ Î»¹´»³»²¬»² 
¾»¬®<¹¬ ¦©»· Ö¿¸®»ò É·½¸¬·¹ ·­¬ ¿«½¸ô ¼¿­­ ¼»® ÊÎ ¦«® ¹»º±®¼»®¬»² D¾»®©¿ó
½¸«²¹ ¼»® Æ¿¸´«²¹­º<¸·¹µ»·¬ »·² »²¬­°®»½¸»²¼»­ ×²­¬®«³»²¬ ·³°´»³»²¬·»®¬ò 

»·² ±ºº»²­·½¸¬´·½¸»­ Ó·­­ª»®¸<´¬²·­ ¾»ó
­¬»¸¬ô ³$­­»² Ô»·­¬«²¹»² ¦«®$½µ»®­¬¿¬ó
¬»¬ ©»®¼»²ò Ü·»­ ¾»¬®·ºº¬ Ü·ª·¼»²¼»²ô Ì¿²ó
¬·»³»²ô ¿²¼»®» Ù»©·²²¿²¬»·´»ô Ê»®¹$¬«²ó
¹»²ô Þ¿«¦·²­»²ô ¹»­»¬¦´·½¸» Õ¿°·¬¿´ó «²¼ 
Ù»©·²²®»­»®ª»² ­±©·» ¿²¼»®» Ô»·­¬«²ó
¹»²ò



Ü¿­ Ó·¬¿®¾»·¬»®¹»­°®<½¸ ¼·»²¬ ¼¿¦«ô 
Ô»·­¬«²¹­ó «²¼ Û²¬©·½µ´«²¹­¦·»´» ¦« 
ª»®»·²¾¿®»²ô ¼·» Æ·»´»®®»·½¸«²¹ ¦« ³»­ó
­»² «²¼ ­·½¸ $¾»® É$²­½¸» «²¼ ·²¼·ª·ó
¼«»´´» Æ·»´» ¿«­¦«¬¿«­½¸»²ò Ò·½¸¬ ­»´¬»² 
­·²¼ Þ±²· «²¼ Ù®¿¬·º·µ¿¬·±²»² ¿² ¼·» Û®ó
®»·½¸«²¹ ¼»® ª»®»·²¾¿®¬»² Æ·»´ª±®¹¿¾»² 
¹»µ²$°º¬ò Û·²»² ¸·´º®»·½¸»² ß²­¿¬¦ ¾»·³ 
Ú±®³«´·»®»² ¼»® Æ·»´» ´·»º»®¬ ¼¿­ ÍÓßÎÌó
Ð®·²¦·°æ
ó Í°»¦·º·­½¸æ Ë³ ©»´½¸»² Û®º±´¹­ó

°¿®¿³»¬»® ¹»¸¬ »­ ø¦ò Þò Ë³­¿¬¦÷á
ó Ó»­­¾¿®æ ¦ò Þò Í¬»·¹»®«²¹ «³  

¼®»· Ð®±¦»²¬ò
ó ßµ¦»°¬·»®¬æ ¹»³»·²­¿³ ³·¬ ¼»³ 

 Ó·¬¿®¾»·¬»²¼»²ô ­±¼¿­­ »® ¸·²¬»®  
¼»³ Æ·»´ ­¬»¸¬ò

ó Î»¿´·­¬·­½¸æ ×­¬ ¼¿­ Æ·»´ ³·¬ ¼»² 
 ª»®º$¹¾¿®»² Ó·¬¬»´² »®®»·½¸¾¿®á

ó Ì»®³·²·»®¬æ É¿²² ­±´´ ¼·»­»­ Æ·»´ 
 »®®»·½¸¬ ­»·²á

Í·²²ª±´´»®©»·­» ©·®¼ º$® ¼¿­ Ó·¬¿®¾»·¬»®ó
¹»­°®<½¸ ¦«¼»³ »·² $¾»® ¼·» Ö¿¸®» ¹´»·½¸ó
¾´»·¾»²¼»® Þ»«®¬»·´«²¹­¾±¹»² ³·¬ »·²»® 
Þ»©»®¬«²¹­­µ¿´¿ ø³·¬ Í³·´»§­ô ß³°»´²ô 
Æ¿¸´»² ±¼»® Þ«½¸­¬¿¾»²÷ ª»®©»²¼»¬ò

ß¹·´»­ Ó·¬¿®¾»·¬»®º»»¼¾¿½µ
Ü·» ¿«­­½¸´·»­­´·½¸» Õ±²¦»²¬®¿¬·±² ¿«º 
±¾¶»µ¬·ª ³»­­¾¿®» Æ·»´» ©·®¼ ¼»² Ï«¿ó
´·¬<¬»² «²¼ Þ»¼$®º²·­­»² ¼»­ »·²¦»´²»² 
Ó·¬¿®¾»·¬»²¼»² ²·½¸¬ «²¾»¼·²¹¬ ¹»®»½¸¬ò 
Æ«²»¸³»²¼ ©·½¸¬·¹»® ­·²¼ ­±¹»²¿²²¬ 
¿¹·´» ß²­<¬¦»ò Í·» ´»²µ»² ¼»² Þ´·½µ ¦«³ 
Þ»·­°·»´ ¿«º É»®¬» ©·» »·¹»²­¬<²¼·¹»­ 
ß®¾»·¬»² «²¼ º«²µ¬·±²­$¾»®¹®»·º»²¼» 
Æ« ­¿³³»²¿®¾»·¬ò Ü·»­ µ±³³¬ ¿«½¸ ¼»² 
¸»«¬·¹»² Û®©¿®¬«²¹»² ¼»® Ó·¬¿®¾»·¬»²ó
¼»² »²¬¹»¹»²ô ¼·» º´¿½¸»®» Ø·»®¿®½¸·»² 
«²¼ ³»¸® Û·¹»²ª»®¿²¬©±®¬«²¹ ¾»ª±®¦«ó
¹»²ò Ù®«²¼´¿¹» º$® »·²»² ­±´½¸»² ß²­¿¬¦ 
¾·´¼»² ¼¿­ Ê»®¬®¿«»² ·² ¼·» Ó·¬¿®¾»·¬»²ó
¼»² «²¼ »·² Ú$¸®«²¹­ª»®­¬<²¼²·­ô ¼¿­ 
¿«º Ý±¿½¸·²¹ ¼»­ »·²¦»´²»² Ó·¬¿®¾»·¬»²ó
¼»² ­»¬¦¬ò Ù»­¬¿´¬»² Í·» ¼¿­ Ó·¬¿®¾»·¬»®ó
¹»­°®<½¸ ¿´­ Ü·¿´±¹ ¿«º ß«¹»²¸*¸» «²¼ 
²«¬¦»² Í·» »­ô «³ ¼·» Í¬<®µ»²ô É$²­½¸» 
«²¼ Æ·»´» ×¸®»® Ó·¬¿®¾»·¬»²¼»² µ»²²»²ó
¦«´»®²»² «²¼ ¼¿®¿«º ©»·¬»® ¿«º¦«¾¿«»² � 
¿´­± ¼·» uÍ¬<®µ»² ¦« ­¬<®µ»²eò ß¹·´» Ú$¸ó
®«²¹ ¾»¼»«¬»¬ ¿«½¸ô ¼¿­­ Í·» ß«º¹¿¾»² 
¿² ¼·» Ó·¬¿®¾»·¬»²¼»² ¿¾¹»¾»² «²¼ ¹»ó
³»·²­¿³ ³·¬ ·¸²»² ¼·» ¾»­¬»² Ô*­«²¹»² 
º$® Ø»®¿«­º±®¼»®«²¹»² º·²¼»²ò Ô¿­­»² 
Í·» ¼·»­» ß­°»µ¬» ·² ¼·» Ô»·­¬«²¹­¦·»´» 
»·²º´·»­­»²ò

Í¬®«µ¬«® «²¼ ¿«­®»·½¸»²¼ Æ»·¬
Û·² »®º±´¹®»·½¸»­ Ó·¬¿®¾»·¬»®¹»­°®<½¸ 
¾®¿«½¸¬ »·²» µ´¿®» Í¬®«µ¬«® � ª±®ô ©<¸ó
®»²¼ «²¼ ²¿½¸ ¼»³ Ù»­°®<½¸ò Ü·»­» 
Ù®«²¼­<¬¦» ­±´´¬»² Í·» ¾»¸»®¦·¹»²æ
ó Ô¿¼»² Í·» ³·²¼»­¬»²­ »·²» É±½¸» 

ª±®¸»® ¦«³ Ù»­°®<½¸ »·²ò
ó Þ»®»·¬»² Í·» ­·½¸ ­±®¹º<´¬·¹ ª±®  

«²¼ ¹»¾»² Í·» ¿«½¸ ×¸®»² Ó·¬¿®¾»·ó
¬»²¼»² ¼·»­» Ý¸¿²½»ô ·²¼»³ Í·» 
 ª±®¿¾ ·²º±®³·»®»²ô ©»´½¸» Ì¸»³»² 
¾»­°®±½¸»² ©»®¼»² ­±´´»²ò 

ó Ò»¸³»² Í·» ­·½¸ Æ»·¬ «²¼ ¸*®»²  
Í·» ¦«ò

ó Ú±®³«´·»®»² Í·» µ´¿® «²¼ ©»®¬ó
­½¸<¬¦»²¼ò

ó Í»·»² Í·» ±ºº»² º$® µ±²­¬®«µ¬·ª»­ 
Ú»»¼¾¿½µò

ó Ø¿´¬»² Í·» ¼·» ª»®»·²¾¿®¬»² Æ·»´»   
«²¼ ß¾³¿½¸«²¹»² ­½¸®·º¬´·½¸ º»­¬ò

Ó»¸® ¿´­ »·²³¿´ ·³ Ö¿¸®
Ë³ º´»¨·¾»´ ¿«º ¼·» Û²¬©·½µ´«²¹ ¼»® Ü·²ó
¹» ®»¿¹·»®»² ¦« µ*²²»²ô ®»·½¸¬ »·² ¶<¸®ó
´·½¸»­ Ó·¬¿®¾»·¬»®¹»­°®<½¸ ²·½¸¬ ¿«­ò 
Ô¿­­»² Í·» ­·½¸ ª±² ×¸®»² Ó·¬¿®¾»·¬»²ó
¼»² ®»¹»´³<­­·¹ � «²¼ ³·¬ ¼»³ Þ´·½µ ¿«º 
¼·» ª»®»·²¾¿®¬»² Ö¿¸®»­¦·»´» � $¾»® ¼»ó

®»² ß®¾»·¬ «²¼ Ð®±¶»µ¬º±®¬­½¸®·¬¬» ·²º±®ó
³·»®»²ò Í± ¹»©·²²»² Í·» Í°·»´®¿«³ô «³ 
¦« ®»¿¹·»®»²ô ß²°¿­­«²¹»² ª±®¦«²»¸ó
³»² «²¼ ¹»³»·²­¿³ ¼¿­ ¾»­¬³*¹´·½¸» 
Û®¹»¾²·­ ¦« »®®»·½¸»²ò 

Ö<¸®´·½¸ ­¬»¸¬ »·² Ó·¬¿®¾»·¬»®¹»­°®<½¸ ¦«® Ï«¿´·º·µ¿¬·±²­¾»«®¬»·´«²¹ ¿²ò É·® ¦»·¹»² ¿«ºô ©·» ¿«­ »·²»® ´<­¬·¹»² 

Ðº´·½¸¬ »·² ©»®¬ª±´´»­ ß®¾»·¬­·²­¬®«³»²¬ ©·®¼ô ³·¬ ¼»³ Í·» ×¸®» Ó·¬¿®¾»·¬»²¼»² ¦·»´º$¸®»²¼ ½±¿½¸»²ò

Ü¿­ Ó·¬¿®¾»·¬»®¹»­°®<½¸ ·­¬ µ»·²» Ò»¾»²­¿½¸»ò Ò»¸³»² Í·» ­·½¸ Æ»·¬ «²¼ ¸*®»² Í·» ¦«ò

×³¿¹» ­¬<®µ»²

ß«½¸ µ´»·²»®» Ë²¬»®²»¸³»² ¸¿ó
¾»² ¼·» Ó*¹´·½¸µ»·¬ô ­·½¸ ·³ Õ¿³°º 
«³ ¼·» ¾»­¬»² Ì¿´»²¬» ª±³ Ü«®½¸ó
­½¸²·¬¬ ¿¾¦«¸»¾»²ò Ü¿­ ¹»´»¾¬» 
Ê»®¸¿´¬»² ¹»¹»²$¾»® ¼»² Ó·¬¿®¾»·ó
¬»²¼»² ­°·»´¬ ¸·»®¾»· »·²» ¦»²¬®¿´» 
Î±´´»ò Û·² °®±º»­­·±²»´´ ª±®¾»®»·¬»¬»­ 
«²¼ ¼«®½¸¹»º$¸®¬»­ Ó·¬¿®¾»·¬»®¹»ó
­°®<½¸ ³·¬ ²¿½¸ª±´´¦·»¸¾¿®»²ô ·²¼·ó
ª·¼«»´´ ¿«­¹»®·½¸¬»¬»² «²¼ ¹»³»·²ó
­¿³ »®¿®¾»·¬»¬»² Æ·»´»² ·­¬ Ì»·´ ¼¿ó
ª±²ò Í± ©·®¼ ¿«­ ¼»® ª»®³»·²¬´·½¸»² 
Ðº´·½¸¬$¾«²¹ »·² ©·½¸¬·¹»® Þ¿«­¬»·² 
º$® »·² °±­·¬·ª»­ ×³¿¹» ¿´­ ß®¾»·¬ó
¹»¾»®ò



©©©ò¬®»«¸¿²¼­«·­­»ò½¸

Í½¸©»·¦»®·­½¸»® Ì®»«¸<²¼»®ª»®¾¿²¼

Ø¿¾»² Í·» Ú®¿¹»² ¦« ¼»² ¾»¸¿²¼»´¬»²  
Ì¸»³»² ±¼»® ¿²¼»®»² Ì®»«¸¿²¼¾»´¿²¹»²á  
É»²¼»² Í·» ­·½¸ ¿² »·²»² Ì®»«¸¿²¼°®±º· 
«²¼ ¿½¸¬»² Í·» ¾»· ¼»® É¿¸´ ¿«º ¼¿­ Í·¹²»¬ 
ÌÎÛËØßÒÜ¤ÍË×ÍÍÛ � ¼¿­ Ù$¬»­·»¹»´ º$® 
Ú¿½¸µ±³°»¬»²¦ «²¼ Ê»®¬®¿«»²­©$®¼·¹µ»·¬ò

Ø»®¿«­¹»¾»®
ÌÎÛËØßÒÜ¤ÍË×ÍÍÛ Í½¸©»·¦»®·­½¸»® Ì®»«¸<²¼»®ª»®¾¿²¼ 
Í»µ¬·±²»² Þ¿­»´óÒ±®¼©»­¬­½¸©»·¦ô Þ»®²ô Ù®¿«¾$²¼»²ô Ñ­¬­½¸©»·¦ô Æ»²¬®¿´­½¸©»·¦ «²¼ Æ$®·½¸ 

Û®­½¸»·²«²¹­©»·­»æ íI ¶<¸®´·½¸

ß¾ ïò Ö¿²«¿® îðîî ©»®¼»² ¼·» ß¼³·²·­¬®¿¬·±²­¸$®¼»² «³ ÚßÞ× 

øÚ·²¿²¦·»®«²¹ «²¼ ß«­¾¿« ¼»® Û·­»²¾¿¸²·²º®¿­¬®«µ¬«®÷ ¹»´±½µ»®¬ «²¼  

¼»® °¿«­½¸¿´» Ð®·ª¿¬¿²¬»·´ º$® Ù»­½¸<º¬­º¿¸®¦»«¹» ¿²¹»°¿­­¬ò

ß´­ ÝÑÊ×ÜóïçóÞ»·¬®<¹» ¹»´¬»² Æ¿¸´«²¹»²ô 
Æ·²­ª±®¬»·´» ¿«º Ü¿®´»¸»²ô Î$½µ¦¿¸´«²¹­ó
ª»®¦·½¸¬» º$® Ü¿®´»¸»² ±¼»® Í½¸«´¼»®´¿­ó
­»ô ¼»®»² ¹»­»¬¦´·½¸» Ù®«²¼´¿¹» øÙ»­»¬¦ô 
Ê»®±®¼²«²¹ô Î»¹´»³»²¬ô Þ»­½¸´«­­ô Û®ó
´¿­­ «­©ò÷ ¿«º ÝÑÊ×ÜóïçóÓ¿­­²¿¸³»² 
¾»®«¸¬ «²¼ ¼·» ­»·¬ ¼»³ ïò Ó<®¦ îðîð 
¿«­¹»®·½¸¬»¬ ©±®¼»² ­·²¼ò

ÝÑÊ×ÜóïçóÞ»·¬®<¹» ¼»® *ºº»²¬´·½¸»² Ø¿²¼
¹»´¬»² ¿´­ Ó·¬¬»´º´$­­» ¹»³<­­ ß®¬ò ïè 
ß¾­ò î Þ­¬ò ¿ ÓÉÍÌÙò ß«º¹®«²¼ ¼»® ¿«­ó
­»®±®¼»²¬´·½¸»² Í·¬«¿¬·±² ³$­­»² ­¬»«ó
»®°º´·½¸¬·¹» Ð»®­±²»² ¾»· Û®¸¿´¬ ­±´½¸»® 
Þ»·¬®<¹» µ»·²» Ê±®­¬»«»®µ$®¦«²¹ ª±®²»¸ó
³»² øß®¬ò íí ß¾­ò ï ÓÉÍÌÙ÷ò

Ü·» ÝÑÊ×ÜóïçóÞ»·¬®<¹» ­·²¼ ·² ¼»® 
ÓÉÍÌóß¾®»½¸²«²¹ «²¬»® Æ·ºº»® çïð ¦« 
¼»µ´¿®·»®»² «²¼ ²·½¸¬ «²¬»® Æ·ºº»® îððò 
É«®¼»² Ê±®­¬»«»®µ$®¦«²¹»² ·²º±´¹» Û®ó
¸¿´¬­ ª±² ÝÑÊ×ÜóïçóÞ»·¬®<¹»² ¾»®»·¬­ 
ª±®¹»²±³³»²ô µ*²²»² ¼·»­» ³·¬¬»´­ 
Õ±®®»µ¬«®ó ±¼»® Þ»®·½¸¬·¹«²¹­¿¾®»½¸ó
²«²¹ øß®¬ò éî ÓÉÍÌÙ÷ ®$½µ¹<²¹·¹ 
¹»³¿½¸¬ ©»®¼»²ò

Ó·¬ ¼»® ²»«»² Î»¹»´«²¹ »²¬º¿´´»² ¼·» ß«º®»½¸²«²¹ º$® ¼»² ß®¾»·¬­©»¹ «²¼  
¼»® Ú¿¸®µ±­¬»²¿¾¦«¹ ¾»· ¼»® ¼·®»µ¬»² Þ«²¼»­­¬»«»®ò

Ú$® ¼·» Ü»µ´¿®¿¬·±² ¼»® Ô*¸²» îðîï 
³«­­ ¿«­­½¸´·»­­´·½¸ ¼¿­ ²»«» Ú±®³«ó
´¿®ô ¾»· ©»´½¸»³ ·³ Ú»´¼ Ý ²»¾­¬ ¼»® 
ßØÊóÒ«³³»® ¼¿­ Ù»¾«®¬­¼¿¬«³ »·²¹»ó
¬®¿¹»² ©»®¼»² µ¿²²ô ª»®©»²¼»¬ ©»®¼»²ò
Ü¿­ ¿µ¬«»´´» Ú±®³«´¿® ­±©·» ¼·» É»¹´»·ó
¬«²¹ ¦«³ ß«­º$´´»² ¼»­ Ô±¸²¿«­©»·­»­ 
µ*²²»² ¿«º ¼»® É»¾­·¬» ¼»® Û·¼¹ò Í¬»«ó
»®ª»®©¿´¬«²¹ øÛÍÌÊ÷ ¸»®«²¬»®¹»´¿¼»² 
©»®¼»²æ ¸¬¬°­æññ¾·¬ò´§ñîÈ»§°î·

Ò»« µ¿²² ¼·» °®·ª¿¬» Ò«¬¦«²¹ ¼»­ Ù»ó
­½¸<º¬­º¿¸®¦»«¹­ ·²µ´«­·ª» ß®¾»·¬­©»¹ó
µ±­¬»² °®± Ó±²¿¬ ³·¬ ðôç Ð®±¦»²¬ ø¾·­ó
¸»® ðôè Ð®±¦»²¬÷ ¼»­ Ú¿¸®¦»«¹µ¿«º°®»·ó
­»­ ª»®­¬»«»®¬ ©»®¼»²ò Ü·» Ú¿¸®µ±­¬»² 
¦«³ ß®¾»·¬­±®¬ ø±¸²» ß«­­»²¼·»²­¬¿²ó
¬»·´÷ ³$­­»² ©»·¬»®¸·² ³·¬ éð Î¿°°»² 
°®± Õ·´±³»¬»® ¿´­ Û·²µ±³³»² ·² ¼»® 
Í¬»«»®»®µ´<®«²¹ ¼»µ´¿®·»®¬ ©»®¼»²ò Ü¿ó
ª±² µ*²²»² ¾»· ¼»® ¼·®»µ¬»² Þ«²¼»­ó
­¬»«»® ¾·­ ³¿¨·³¿´ íððð Ú®¿²µ»² ¿´­ 
Þ»®«º­µ±­¬»² ¿¾¹»¦±¹»² ©»®¼»²ô ©<¸ó
®»²¼ ¼·» Õ¿²¬±²» Ø*½¸­¬¾»¬®<¹» ²¿½¸ 
µ¿²¬±²¿´»³ Î»½¸¬ ±¼»® «²¾»­½¸®<²µ¬» 
Þ»¬®<¹» »®´¿«¾»²ò

Ó·¬ ¼»® ²»«»² Î»¹»´«²¹ »²¬º¿´´»² ¼·» 
ß«º®»½¸²«²¹ º$® ¼»² ß®¾»·¬­©»¹ «²¼ 

¼»® Ú¿¸®µ±­¬»²¿¾¦«¹ ¾»· ¼»® ¼·®»µ¬»² 
Þ«²¼»­­¬»«»®ò Ü¿¦« »²¬º<´´¬ º$® ß®¾»·¬ó
¹»¾»® ¼·» Ðº´·½¸¬ô ¼»² ß²¬»·´ ß«­­»²ó
¼·»²­¬ ¿«º ¼»³ Ô±¸²¿«­©»·­ ¦« ¼»µ´¿ó
®·»®»²ò Ø·²¹»¹»² ·­¬ ¾»· »·²»® ¹»³·­½¸ó
¬»² Ò«¬¦«²¹ »·²»­ Ù»­½¸<º¬­º¿¸®¦»«¹­ 
»·² Ð®·ª¿¬¿²¬»·´ ¿´­ Ò¿¬«®¿´´±¸² ¿¾¦«ó
®»½¸²»²ò Ü»® Ð®·ª¿¬¿²¬»·´ ·­¬ ©·» ¾·­¸»® 
³·¬ ¼»® Ó»¸®©»®¬­¬»«»® ¿¾¦«®»½¸²»²ò 
Ì®±¬¦ ¼»® \²¼»®«²¹»² ¾´»·¾¬ »­ ©»·¬»®ó
¸·² ³*¹´·½¸ô ¼·» »ºº»µ¬·ª» °®·ª¿¬» Ò«¬ó
¦«²¹ ³·¬ »·²»³ Ú¿¸®¬»²¸»º¬ ¿¾¦«®»½¸ó
²»² «²¼ ¼»² Ú¿¸®µ±­¬»²¿¾¦«¹ ¹»´¬»²¼ 
¦« ³¿½¸»²ò

Ô»­»² Í·» ³»¸® ¦«³ Ì¸»³¿ ·³ ¿µ¬«»´´»² 
Þ´±¹¾»·¬®¿¹ ª±² ÌÎÛËØßÒÜ ¤ ÍË×ÍÍÛæ
©©©ò¬®»«¸¿²¼­«·­­»ò½¸ñ¾´±¹


